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Vous avez regu en avril le dernier numéro de CPA Management. Au-dela du passage
en quadrichromie, de la nouvelle maquette, nous avons adopté des modifications
dans la ligne rédactionnelle afin de rendre ce support plus attractif pour tous. Nous
souhaitons, dans les prochains numéros, publier des articles sur un certain nombre
de themes porteurs, et quelque peu provocateurs, dont les titres pourraient, entre
autres, étre :

Chine et Inde : que s’y passe-t-il vraiment ? (témoignage de CPA y vivant)

Matiéres premieres : vers une rupture des approvisionnements ? Conséquences ?
Impact de la croissance mondiale sur les grands flux logistiques intercontinentaux
Cession d'entreprises performantes : la tentation de la cession aux acteurs étrangers
R&D en France : comment en faire une plateforme hyper compétitive dans le top
trois mondial?

Y-a-til encore une place dans la compétition mondiale pour des acteurs francais de
la santé?

Quels impacts économiques a 5/10 ans de I'évolution de la pyramide des ages en
France et en Europe?

L'industrie du tourisme en France : et si elle doublait de taille?

Délocalisation fiscale : mythes et réalités de I'expatriation

Cession d’entreprise personnelle : espoirs, utopies et affects des entrepreneurs
propriétaires

Logiciel libre, quel avenir pour Linux et Windows ?

Entreprises - salariés : la fin du partenariat et le debut du mercenariat ?

Compagnies Low cost : le début d’'une nouvelle ére ou un simple feu de paille?

Haut débit : la technologie est la mais a quel prix les clients existent-ils ?

Louer ou acheter : rentabilités, freins culturels et tendances lourdes

Spam : la vraie menace de I'Internet ? Enjeux et parades

Formation professionnelle (DIF): ce qui va changer, conditions pratiques
d’applications



La judiciarisation croissante de la sociéte : conséquences et adaptations nécessaires
Le pouvoir et la raison : I'un va-t-il toujours sans l'autre ?

Codes de déontologie en entreprise : Mythes et réalités de leurs applications
pratiques

Intelligence économique : un levier comme un autre ou encore un tabou ?
Actionnaires minoritaires : le début du respect ou un simulacre de plus ?

Aprés la production, vers la délocalisation de la conception ?

Exces du Branding : Aprés l'eau de source, vendra-t-on un jour du sable sous une
marque ?

Copyright numérique : un fléau ou simplement la fin d’'un business modéle ?
Entreprise occidentale : encore producteur de biens ou déja simple vendeur de
marque ?

Gouvernance d’entreprise : simple mode ou transfert réel de pouvoirs ?

Si un de ces sujets vous inspire, envoyez-nous un résumé attractif du theme
développé (positionnement, arguments majeurs, champ d’application et intérét
pratique — 250 caractéres maximum) ainsi que les 3 a 5 idées fortes de I'article (80
caracteres maximum chaque idée). Nous validerons votre proposition avant que vous
ne vous lanciez dans la rédaction proprement dite, en respectant les critéres du
quide rédactionnel et de la charte joints, sachant que I'envoi définitif d’'une telle
proposition d’article ne constituera pas de notre part un engagement de publication
(Cf. avis du comité de rédaction). Les dates limites pour nous remettre vos
propositions finales d’articles sont : 15/5, 31/7 et 31/10 et nous vous rappelons que la
revue a besoin de votre soutien, que ce soit directement au niveau publicitaire, ou en
faisant sa promotion auprés d’annonceurs potentiels, mais aussi, et également, pour
améliorer encore son niveau rédactionnel.

En attendant de vous lire,
Bien cordialement.

Laurent RENARD (95P)

Agenda Paris

Groupe Immobilier : mercredi 5 mai 2004 de 18h30 a 20h, salle 492 du CPA, 6 av.
de la Porte Champerret - 75017 Paris: "Les Chartered surveyors". Gilbert
DESSALLIEN 1987/1J, past président RICS France et Marie CHEVALLIER 1989L,
MRICS. Les bulletins d'inscriptions vous parviendront ultérieurement. Conférence
suivie d'un cocktail : inscription obligatoire. suite...

AFPLANE « Mesurer I'impact de la croissance explosive de la Chine sur
'occident» — jeudi 6 mai 2004 de 19H00 a 20H30, suivi d’'un cocktail - Lieu : Yacht
Club, 41, avenue Foch 75116 Paris - Réservation Fabienne Degouy par fax 01 45
62 12 61 ou afplane@wanadoo.fr- Participation : 100 euros pour les non membres et
60 euros pour les membres et CPA suite...

Premier Trophée de Golf du CPA, Executive MBA d’HEC : vendredi 7 mai 2004 a
partir de 9 h (premier départ a 9h30) sur le parcours du golf du Prieuré (situé a une



cinquantaine de km de Paris par I'autoroute de 'Ouest). Résultats et pot en commun
vers 15 heures - 60 € pour les cotisants CPA et 70 € pour les autres. Initiation
possible pour les non golfeurs - date limite d'inscription 15 Avril - pour plus de
renseignements Claude Artaud (77P) claude.artaud@wanadoo.fr ou Thibaut
Bechetoille (2003/PA) tbecheto@club-internet.fr. Inscription Martine Fillol.

Le Palais Maeterlinck, le palace du Cap de Nice dirigé par Catherine Baravalle-
Genevrier 2002M, offre au vainqueur une nuit pour deux personnes dans une
chambre avec terrasse et vue imprenable sur la mer, ainsi que le petit déjeuner
buffet (réservation hors Grand Prix de Monaco et vacances de Noél). Suite...

Rendez-vous CPA mensuel : mardi 11 mai 2004 de 18 h 30 a 21 h 30 au bar de
I'H6tel California, 16 rue de Berri - 75008 Paris. Attention : ce rendez-vous a lieu le
2°™ mardi de chaque mois. Venez nombreux (Paris et régions). L'ambiance est
sympathique et chaleureuse.

Club créateur repreneur : les participants étant de plus en plus nombreux, nous
sommes obligés de prévoir ces réunions dans un amphi et non plus dans une salle.
Cela entraine aussi un changement de jour : mercredi 12 mai 2004, de 9h30 a 13h,
amphi 281 du CPA, 6 av. de la Porte Champerret - 75017 Paris : « Les garanties
d'actifs et de passifs, sécurité du repreneur et protection du vendeur ».
Francois MARTIN 1971P, avocat. Les animateurs, Hervé de Marne et René Michel
Mansville, vous accueilleront avec café et viennoiseries entre 9h et 9h30. Inscription
obligatoire. suite... La réunion suivante aura lieu le mercredi 16 juin 2004,de 9h30 a
13h, amphi 281 du CPA, 6 av. de la Porte Champerret - 75017 Paris : « Audit
juridique et administratif. Informations a obtenir avant toute acquisition ». Jean-
Michel ICARD 1989P, avocat.

Business angels : Réunion de lancement - mercredi 12 mai 2004, de 17h a 19h,
amphi 281 du CPA, 6 av. de la Porte Champerret - 75017 Paris - Création d’un
groupe professionnel « business angels »

L’objectif de ce groupe est de devenir un lieu de rencontre entre des Business angels
de la communauté CPA et les entrepreneurs qui cherchent des financements pour
leur projet. Theme : « positionnement des Business angels en France dans
le financement des entreprises » suite...

Dynamique professionnelle : " Cadres, anticipez ! ", animée par Sylvie Protassieff
(95P). jeudi 13 mai de 18h30 a 20h00 au CPA 6 av. de la Porte Champerret - 75017
Paris, suite...

Dynamique professionnelle : " Le réseau relationnel, le réseau professionnel ",
animée par Jean-Philippe Fauche (2002/PB), lundi mardi 17 mai (et non le mardi 11
mai comme annoncé dans le Périscope) de 18h30 a 20h00 — Amphi 321 au CPA 6
av. de la Porte Champerret - 75017 Paris, suite...

Dynamique professionnelle : Trajectoire +: «Méthodologie de la réussite»,
animé par Jean Doffagne (69/P). mardi 25, mercredi 26 mai de 9 h a 18 h, et jeudi
27 maide 9ha12h au CPA 6 av. de la Porte Champerret 75017 Paris, suite...



Technologies avancées : mardi 25 mai 2004, journée de visite des Fonderies de
PSA a Charleville : « Les enjeux stratégiques auxquels est confrontée la
fonderie travaillant pour la construction automobile ». Une des fonderies les plus
modernes d'Europe et I'un des grands lieux de l'innovation automobile. Inscriptions
impératives avant le 11 mai. 25 participants maximum. Inscription obligatoire. suite...

Groupe Immobilier : mardi 25 mai 2004 - matinée. Visite du site "Le musée des
Arts premiers", organisée par Paul-Marie VIALETTES 2001PB. Les bulletins
d'inscriptions vous parviendront ultérieurement. Inscription obligatoire. suite...

Dynamique professionnelle: " La démarche de mobilité professionnelle ",
animée par Jean-Philippe Fauche (2002/PB), jeudi 27 mai (et non le mardi 25 mai
comme annoncé dans le Périscope) de 18h30 a 20h00 — Amphi 321 au CPA 6 av. de
la Porte Champerret - 75017 Paris, suite...

Séminaire des bureaux des groupes professionnels du CPA : vendredi 4 juin
2004 au Prieure Saint Arnoult 2 rue Bezangon 94440 Marolles en Brie. Rencontre
et échanges des bureaux des GPS, avec pour objectif d'améliorer notre réseau, en
particulier en favorisant la communication et les échanges entre les GPS, suite...

Cercle d’Intelligence Economique : Réunion de lancement - mercredi 09 juin
2004, a 18h30, amphi 281 du CPA, 6 av. de la Porte Champerret - 75017 Paris -
Lancement du nouveau groupe professionnel consacré a lintelligence
économique. Alain JUILLET (CPA 81/1J), haut responsable de [I'Intelligence
Economique auprés du Premier Ministre, a accepté de parrainer le lancement de
notre Cercle d'lE, suite...

Assemblée générale ordinaire et extraordinaire de I’association CPA: Mardi
Mereredi 15 Juin 18H00 Auditorium du CPA 6 av. de la Porte Champerret - 75017
Paris

Groupe Immobilier : mercredi 23 juin 2004 a 20h, diner traditionnel de fin d'année
"Entre nous", organisé par Thierry ARMILHON 2000PA. Les bulletins d'inscriptions
vous parviendront ultérieurement. Conférence : inscription obligatoire._suite...

1°" Marathon CPA: dimanche 17 octobre 2004 & Amsterdam - 3 épreuves le méme
jour, a savoir : marathon, semi marathon, 10 km et méme une « kids run » Nous
nous retrouverons réguliérement pour des séances communes d’entrainement, pasta
party, etc. Pour tout renseignement http://www.amsterdammarathon.nl/fr/index.htm et
Guy Tabelion gt@bellitona.com

Agenda Lille

Rendez-vous CPA mensuel : Le dernier lundi du mois, réunion, a 19H dans une
ambiance sympathique et chaleureuse, des CPA Nord au Feu Follet, 10, rue Léon
Trulin Lille (prés de I'opéra). Pour plus de renseignements, contacter Eric Bonnarme
au 0320158875 (pas de réunion en mai).



Assemblée générale : Le vendredi 25 juin a 18H00, dans un lieu surprise.

Greensome 2004 de Golf CPA Nord : Le dimanche 27 juin au Golf de Sart.

Agenda Lyon

Déjeuners mensuels : lundi 10 mai, et lundi 7 juin — 12 h 30 au restaurant « Le
Musée » 2, rue des Forces 69002 Lyon. Parking et métro Cordeliers. Si vous étes de
passage a Lyon ce jour 1a, n’hésitez pas a vous inscrire pour partager ce moment de
convivialité.

Club des Créateurs Repreneurs : vendredi 14 mai, vendredi 11 juin et vendredi 9
juillet. Séance de 9 h a 14 h (déjeuner inclus), au CPA Lyon, 93 chemin des Mouilles
69130 Ecully.

Assemblée générale : Attention changement de lieu

- Date : lundi 7 juin 2004 4 18 h 15

- Intervenant : Guillaume SARKOZY, Président de I’'Union des Industries Textiles
et Vice-président du MEDEF -

- Theme : La France et I'Europe face a la mondialisation —

- Lieu : MUSEE DES TISSUS 34, rue de la Charité Lyon 2°™¢.

Salle des tapis pour I'AG et l'intervention de Guillaume Sarkozy,

Salle des expositions temporaires pour le cocktail.

Renseignements et Inscription : Brigitte de Vasselot au 04 78 42 30 21 ou
bdevasselotasso@wanadoo.fr

Manifestation de la FEDERATION a LYON: La Fédération CPA, regroupant
'ensemble des associations des éleves et des anciens éléves CPA, organise sous
I'égide « CPA DIRIGEANTS DU FUTUR — Lyon 2004 » et en collaboration avec la
Chambre de commerce et d'industrie de Lyon et I'Institut Aspen France, son premier
congrées le 17 novembre 2004, au Palais des Congrés de Lyon. « Europe 2005-
2010 : quelle croissance possible pour nos entreprises ? » sera le theme de ce
grand rassemblement national de tous les CPA. Outre la participation de
personnalités de premier plan dans le cadre d’exposés ou bien encore de tables
rondes, différents ateliers seront proposés et permettront de travailler ensemble sur
les problématiques de nos entreprises pour les années a venir. L'approche
méthodologie du CPA, qui en fait sa force, ne sera pas tres éloignée et elle permettra
donc a chacun d’étre proactif, ceci afin d’obtenir au sortir de cette réflexion collective
des clés d’actions concrétes pour chacun des participants. Vous étes donc invités
d’'ores et déja a prendre date et a retourner votre carton d’inscription dés que vous
serez en sa possession.

Agenda Méditerranée

Rendez-vous CPA mensuel : Déjeuner le 1* vendredi de chaque mois & Marseille
au CNTL sur le Vieux Port — 4°™ vendredi de chaque mois (26 Mars) a Nice - RDV
12h00. Pour plus de renseignements, contacter  Eric  Troussier



eric.troussier@wanadoo.fr. Venez nombreux. L’ambiance est sympathique et
chaleureuse.

Divers...

Le CLUB CONSEIL ENTREPRISE vous aide gracieusement. Vous avez identifié
une problématique dans votre entreprise? Vous rencontrez une difficulté
fonctionnelle dans I'exercice de votre métier ? « Vous vous interrogez sur la maniére
d’appréhender le probléme ». En toute confidentialité, le club conseil se propose de
mettre gracieusement a votre disposition un « College » d’experts qu'il aura
préalablement sélectionné parmi ses membres en fonction de la spécificité de votre
demande. Contact Muriel Mirande mmirande@groupe-bpi.com

CCIP : Appel a candidature auprés des CPA chefs d'entreprise. Les CPA, chefs
d'entreprise a Paris, Hauts de Seine, Seine Saint Denis et Val de Marne, issus de
tous les secteurs d'activité et a la téte d'entreprises de plus de 50 salariés, sont
appelés a déposer leur candidature aux élections de la CCIP au plus t6t (élections en
novembre 2004). Merci de joindre Laurent Renard ou bien Henri-Claude Sonolet au
06 12 43 15 58.

Carte Avantages CPA : L'opération a pour objectif de sélectionner des sociétés
partenaires offrant des conditions privilégiées (remises, accueil, services exclusifs,..)
aux membres de notre Association. La premiére phase (identification de sociétés
cibles grace aux camarades CPA) a rencontré un réel succées. Des acteurs leaders
dans leurs domaines nous ont déja remis des propositions extrémement
intéressantes. Nous souhaitons renforcer I’équipe projet afin de pouvoir répondre
aux sollicitations de nos interlocuteurs et de négocier les meilleures conditions pour
I'Association. Si vous avez quelques heures par semaine a consacrer (a votre
convenance) a ce projet ambitieux, porteur et trés convivial (excellent accueil de la
part des décideurs concernés), n’hésitez pas a prendre contact avec Marc Obadia
(95/P) au 06 63 53 04 16 marc.obadia@smallfive.com

Documents en ligne sur http://www.cpa-asso.com : Vous trouverez sur la page
d'accueil du site Internet de I'association, des documents a charger (pdf, ppt) issus
des conférences de la Dynamique professionnelle des dirigeants, des groupes
professionnels et de I'Observatoire du management (notamment celui concernant le
modele comportemental et les typologies cérébrales, de la conférence DPD du 22
janvier 2004).

Association /CPA 49, rue de Tocqueville F 75813 PARIS cedex 17 - www.cpa-
asso.com

Laurent RENARD Laurence ROLLAND Odile BOUCHARD Martine FILLOL
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